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Siilh va tahlikasizlik Gizra tematik grupun hesabati
Giris

Bu hesabat, ssas slilh ve tahliikssizlik masalalari iloe bagli mdvqgelari va qavrayislari izah
etmok, siyasi maslahatlar vermak, Azarbaycan ve Ermenistani sabit ve hartarofli slilhe
yaxinlasdira bilacek addimlar taklif etmak meqsadi dasiyan Azerbaycan ve Ermanistan
ekspertlarinin birgsa saylorinin naticasidir.

Ermeonistan ve Azarbaycan munasibatlarin normallasdirilmasinda irslileyis alde ediblar.
ABS-In vasitagiliyi ils iki toref 8 avqustda Vasingtonda stlh mugavilasini paraflayib va birga
besyannama (Bayannamsa) imzalayiblar. Mugavilenin matni 2025-ci ilin mart ayinda
yekunlasdinlib. Lakin vurgulamaq vacibdir ki, mugavile resmi olarag imzalanmamis,
paraflanmisdir. Beyannamenin imzalanmasi takce ABS-in Ermanistan-Azarbaycan
munasibatlarinin normallasdirilmasindaki aparici rolunu vurgulamagla yanasi, ham da
Tramp Beynalxalg Sulh ve Rifah Marsrutunun (TRIPP) yaradilmasi ile bagli razilasmalari
resmilesdirib. Bu kommunikasiya slagasi Irevan ve Baki arasinda ssas mibahisali
magamlardan biri olub.

Bu hesabatin magsadi siilh migavilasinin hayata kecirilmasi ile bagli ssas manealar, risklor
ve imkanlar barads Ermenistan vea Azarbaycanin yanasmalarini muayyan etmakdir.
Layihanin ikitarafli xarakteri nazare alinmaqla, har iki tarof yalniz 6z mdvqgelsrini tagdim
etmakls kifayatlanmayacak, ham da bir-birinin fikirlarini sarh edacak.

Ermanistan va Azarbaycanin yanasmalari

Heor iki taraf Vasington gorusunun ehtiyatli nikbinlik gatirdiyi fikri ile razidir: Azarbaycan ve
Ermanistan bir-birinin arazi biitévliyiini taniyib ve miinagisanin bitdiyini elan ediblar. ilk
dofo olaraq, Baki va Yerevan davamli sulhu status-kvodan daha faydali hesab edirler.

Sulh mugqavilasinin imzalanmasina asas manea, Azarbaycanin yanasamasinda Ermanistan
Konstitusiyasi, Ermanistanin yanasmasinda isa Azerbaycanin talabidir.

Ermanistanin baxis bucagindan bu talab uU¢ sababdan haqli deyil. Birincisi, Ermanistan
hokumati sulh mugavilesine konstruktiv yanasma numayis etdirib va bu, vaxtasiri 6lke
daxilinde ¢ox yumsaq kimi tangid olunub. Bundan slavs, konstitusiya dayisikliklari milli
referendum talab etdiyinden, Bakinin son 30 ilde mévcud olmayan yeni sarti monfi
sasvermanin silh prosesini dondura bilacayi riskini dasiyir. ikincisi, konstitusiya
doyisikliklerinin telab edilmasi daxili islare mudaxileni qadagan eden paraflanmis
mugavilanin V maddasine ziddir. Tesdiq edildikden sonra mugavilanin 6zu daxili
ganunvericiliyi avez edacak ve bu cur iddialarn etibarsiz edacak. Bundan alava, ham
paraflanmis silh mugavilsesi, heam de Konstitusiya Mahkemasinin hokm hamin bandi lagv
etdiyinden, Bakinin bununla bagli narahatligi shamiyyatsizdir.



Azarbaycanin noqteyi-nazarindan, Ermeanistanin hazirki Konstitusiyasinda Azerbaycana
qars! orazi iddialari var, ¢iinki onun preambulasinda 1990-ci il istiglal Beayannamasina
istinad da var. Bu, Azarbaycan xalqinin gozindae sulh mugavilasinin legitimliyina daim stibha
yaratmagla qgarsiliqgli davamli suilh perspektivlerini sarsidir.

ikinci gatinlik tarix ve kimliyin ziddiyyatli tafsirindadir ki, bu da qarsiliqli etimadi kévrak edir.

Ermanistanin néqteyi-nazarindan inamsizliq iki asas problemdan gaynaglanir. Birincisi,
"Qarbi Azarbaycan" layihasinin dovlat saviyyasinda tasviqi geosiyasi genislanma alatidir vo
hatta Ermanistan cemiyyati tarafindan arazi iddiasi kimi gavranilir. ikincisi, Bakinin miiharibs
naticasinda saxlanilan ermanilari azad etmakdan imtina etmasi Ermanistan xalql arasinda
inamsizlig daha da artirir. Uglincii problem Ermanistanin harbi xarclarini azaltmasi va harbi
xidmet muddsatlerini qisaltmasi ile mulgayisade Azarbaycanin davam eden
harbilesdirilmasidir. Cemiyyatin bir hissasinda galocakda slverisli vaxt vo sarait olarsa,
Azarbaycanin harbi emaliyyatlara baslaya bilecayi ile bagli narahatliglar var. Bu sabablara
gora, Ermanistan Bakidan galacak Ucun asl tahlikasizlik zamanatlarini va sulh niyyatlerini
numayis etdiracak konkret addimlar gozloayir.

Azarbaycan torafi bu vo diger masalalara goro etimadin kdvrak galmasi ila razilasir, lakin
forgli bir perspektive malikdir. Bakinin fikrinca, "Qarbi Azarbaycan" anlayisi ekspansionist
ambisiyalardan daha cox macburi kdgkin olan azarbaycanlilarin tarixi huaquglarini aks
etdirir. Hazirda muhakima olunan kecmis "Dagliqg Qarabag Respublikasi'ndan olan 23 nafor
muhariba asiri kimi deyil, minaqise zamani téradilan cinayatlora gore masuliyyat dagiyanlar
kimi gabul edilir. Azarbaycanin artan mudafis xarclari, xisusan da sart gonsulugu va artan
geosiyasi geyri-sabitliyi nazara alinmagla, milli tahlukasizliyi va ¢akindirmani tamin etmak
ucun legitim tadbir kimi gabul edilir; Ustalik, Baki yaxin illarda harbi budcasini bir gader
azaltmagi planlasdirir. Azarbaycanin baxis bucagindan asl sulh revansizma garsi mohkam
zamanatlar vo Ermanistanda sabit, sulhparvar konsensusun mohkemlandirilmasini talab
edir.

Har iki taref stlh mugqavilesinin paraflanmasinin eskalasiya riskini ahamiyyetli deroecada
azaltdigiila razilasir. Son bes ilds iki 6lke dondurulmus munaqisa avazina bir sira aktiv fazalar
yasayib. indi ise bu perspektiv, an azi qisa miiddatdas taxira salinib. Bu prosses tabii olaraq
Ermanistan iqtisadiyyatinin investisiya calbediciliyini artirir va garsidaki illarde daha boyuk
sabitlik temin edir. Bundan alava, sulh prosesindaki iralilayis Ermanistan-Turkiys
munasibatlarinin normallagmasinin iralilemasina yol acir. Tam normallagma Yerevan va Baki
arasinda yekun silh muqgavilesi imzalanana qeder miurakkab olarag qalsa da,
kommunikasiyalarin tadricoen acilmasi uUgun perspektivler var. Har iki tarefin noqteyi-
nazerindan, stulh mugavilasinin imzalanmasi ve tam tatbiqi adalstli vo davaml sllha téhfa
veracak, ¢clinki mugavile zorakiliga son goymagla mahdudlasmir ve ikiterefli miinasibatlarin
qurulmasini (V madda), sarhad boyunca etimadin qurulmasini (VI madda), dozimsuzlik ve
ekstremizma garsi mubarizeni (VIIl madds) ve potensial sektoral emakdasligl (X madda)
ahata edir. Bu, sabitlik, igtisadi artim ve alaga Uc¢Un bir fUrset pancarasi acir. Lakin asl sinaq
mugavilanin icradsina, d6hdaliklarin davaml etimada c¢evrilmasindadir. Eyni zamanda,



struktural ¢atinliklar do galmaqgdadir. Bunlara darin kdk salmis nifrat ritorikasi, garsiligl
etimadin va galacak amakdasliq Ugcln hliquqi ve siyasi vasitalaerin olmamasi daxildir. Bu
masalalar hall edilmadikdas sulh prosesini kévrak va ya sathi gala bilar.

TRIPP-a galdikda, bu layihe ham imkanlar, ham da risklar dasiyir. iki esas riske diqgat gokak :
birincisi, layihanin hayata kecirilmasini gecikdiran bir ¢ox huqugi, texniki ve maliyya
masalalari hale da hall olunmalidir. ikincisi, iran ve Rusiya bu marsrut boyunca Ermanistan
arazisinde potensial Amerika movcudlugundan ehtiyat edirler. Onlarin narahatliglari
layihadan faydalanan digar teroeflara deyil, mahz Yerevana tozyiq kimi istifade edilan
naraziliglara yol acir.

Regional va beynalxalq miqyas

Sulh mugavilasi va TRIPP Canubi Qafqgazi transformasiya etdiyinden gonsu dovlatlerin
maraqglarina tasir gdstarmasi de gacilmazdir. Regional giicler olan iran, Rusiya ve Tirkiya
ucln bu mugavilalerin neca hayata kegirilacayine tasir eda bilacak ham musbet, ham da
manfi amillar mévcuddur.

Rusiyanin normallasma prosesina dair mdvqgeyi ikili xarakter dasiyir. Bir terafdean, Moskva
Ukraynadaki muharibanin garginliyini nazere alaraq, onun birbasa istirakini taleb etmayan
regional sabitliyi alqislayir. Bu baximdan, TRIPP kimi tasabbusler Gurclistan marsrutu bagli
galdigi igun Ermanistana demir yolu cixisi vermakle Rusiyanin maraglarina xidmat eda bilar.
Digar tarafdan, Vasington sammiti Rusiyanin inhisarini va Canubi Qafgazdaki dominant
rolunu sarsitdi. Ermanistan, Azarbaycan ve Turkiye arasinda davam edan normallasma
Rusiyanin Ermenistandaki tasirini va harbi moévcudlugunu daha da azaltmaq tahlukasi
yaradir. Bundan alave, movcud razilasmalar Rusiyanin nagliyyat rabitasi Uzerinda
nazaratinin Rusiya FTX-nin Sarhad Muhafizesi organlarn tarafinden hayata kecirilacayini
nazarda tutan 2020-ci ilin noyabr ayinda gabul edilmis Ug¢tarafli bayanata ziddir. Moskvanin
hale do hayata kecgirilmasina mane olmagq Ucun istifade edile bilacak igtisadi tasirlari olsa
da, Qorble davam edan gorginlik va Ukraynadaki potensial gerilomalar onun regional
masalalara hakim olmaq qabiliyyatini tadrican azaldir.

iranin mévgeyi ham strateji, ham da pragmatik narahatliglari aks etdirir. Sarhadlori
yaxinliginda geyri-sabitlikden ehtiyatlansa da, Tehranin asas narahatligi ABS-in TRIPP-da
istiraki va onun Ermanistanla sarhad ticaratine potensial tosiri ilo baglidir. Yerevan ticarat
axinlarinin davamuligi ile bagli Tehrani sakitlesdirmays miivaffaq olub, lakin iranin
gebuledilmaz hesab etdiyi Amerika sirkatlarinin ve ya nimayandalerinin istiraki ile bagl
deyil. Bakinin taminatlarina baxmayaraq, Tehran TRIPP-in Azarbaycani Naxgivanla
birlesdiran "Araz Dahlizi"nin strateji va iqtisadi shamiyyatini azalda bilacayindan ehtiyat edir.
Bu masalalaer TRIPP-in yekun formatina ve daxili kommunikasiyaya tasir gdstara bilar.
Bundan slavs, iran Azarbaycanin israille six emakdasligindan narahatdir ki, bu da onun
regional muhasiraya dlisdlyu texminini gliclandirir ve geosiyasi etimadsizligi artirir.



Tarkiys Canubi Qafgazda dayisan balansdan an ¢ox faydalanan regional oyungudur. Batln
asas razilasmalarin formalasmasinda birbasa ve ya dolayl yolla istirak edan Ankara
danisiglar prosesina ham tesir gostorib, ham do yaxindan izlayib. Sulh mugqgavilasinin
imzalanmasi Turkiya-Ermanistan mdunasibatlerinin normallagdirilmasina mane olan
manealari aradan galdiracaq va sarhadin yenidan acilmasina imkan yaradacaq. Bu, TRIPP-
in tatbiqi ile birlikda Turkiyanin Avropa va Orta Asiyani birlegdiren asas nagliyyat markazi kimi
rolunu méhkemlandirecak va regional bazarlara cixisini genislandiracak. Buna gora do,
Ankara bunu strateji fursat kimi gérar, lakin Ermanistanla tam normallagsmani Yerevan-Baki
munasibatlarinin iralilomasiile slagalandirmays davam edir.

Avropa ittifagi da silh miqavilesinden ve regional kommunikasiyalarin yenidan
acilmasindan faydalana biler. Turkiys-Ermanistan-Azarbaycan marsrutunun acilmasi Orta
Dahlizin potensialini daha da artiracaq va Ai-ya Markezi Asiyaya alternativ bir gapi veracak.
Lakin bunu reallasdirmaq Gciin Al va onun maliyya qurumlari TRIPP-in, elaca da diger
Tarkiye-Ermanistan ve Ermanistan-Azerbaycan slagsalarinin hayata kecgirilmasinds istirak
etmalidirler. Eyni zamanda, Brlssel va Vasington yalniz prosesi yaxindan izlamakls deyil,
ham da ona birbaga tdhfe vermakla muqgavilslarin tasviginda fealistirak etmalidirlar. Bels bir
istirak olmadan, yuxarida geyd olunan beynalxalq risklar illarlo muqgavilalarin icrasini langida
va ya hatta muqavilalarin Umumiyyatle hayata kecgirilmamasina gatirib ¢ixara biler.

Azarbaycan terofi bazi geyri-ananavi xarici risklari de diggatda saxlayir ve ermani diasporunu
normallasmaya potensial manea kimi gabul edir.

Tovsiyalar
1. Siyasi miqyas

Baki ve Yerevan bazi xarici tazyiqlara tab gotirsalar do, movcud dayiskan beynalxalg muhit an
azi Conubi Qafgaz daxilinde, ideal olaraq ise regionu Orta Asiya ve ya Yaxin $Sarqle
alagalondiracak daha six regional koordinasiya tolab edir. Bels integrasiya Ermanistanin
Azarbaycanla guc berabarsizliyi ila bagli narahatliglarini azalda, elece do ekstremist va
hagsizliga dayanan ideologiyalari alovlandira bilacak tacridgiliyin garsisini ala biler.

Uc 6lke bu prosess birgsa lizv olduglan teskilatlar daxilinde qeyri-resmi isci qruplari
yaratmagla baglaya bilar (masalan, Sanxay ©@makdasliq Sazisi, Avropa Surasi). 2025-ci ilin
aprel ayinda Thbiliside Xarici isler Nazirlerinin miavinlari saviyyasindae kegirilmis goéris daimi
formatlar tgln bir plan rolunu oynaya bilar. Beynalxalq platformalarda garsiliqli destak
genislondirila bilar : buna Bakinin Ermanistan-Pakistan munasibatlerinin qurulmasinda va
Yerevanin Fransa-Azarbaycan yaxinlasmasindaki rolunu misal gatirmak olar. Qurumlararasi,
habele Mudafie nazirlikleri arasinda kommunikasiya xatleri seffafligin ve etimadin
qurulmasina kdmak eda biler.



Referendumla bagli risklari azaltmaq Ug¢un asagidaki segcimlari etmak magbuldur:
a) ohdsliklaeri tasdigloamak tg¢ln referendumdan avval muqgavileni imzalamaq.

b) Migqavilanin imzalanmasindan sonra diplomatik munasibatlarin qurulmasi UgUn
birga seyleri maksimum daracads artirmaq.

c) Sesvermonin ugursuz olmasi halinda sulh prosesine mumkin menfi tesirleri
minimuma endirmak Ug¢ln zaruri addimlari eavvalcedan daqiglesdirmak.

d) Huqugi geyri-muayyanliklarin va mubahisslerin qgarsisini almaqg ugln Birga
Bayannama ug¢ln aydin biricra ¢argivasi yaratmaq da lazimdir.

Migavilenin VII maddasinda Al Monitoring Missiyasinin (EUMA) mévcudlugu masalasi
miuizakira olunur. Onun rolu Ermanistan va Al arasinda yenidan nazardan kegirilmalidir.

Olksler arasinda qarsiliqli seayahstlarin olmamasi viza masalalerini indiya qadar
ahamiyyeatsiz hala gatirib. Lakin Olkelsrarasi safarler baslasa, moévcud tahlukasizlik
prosedurlari islamayacak. ilk illarde daha semarsli serhad nazarati mexanizmi talab olunur.

2. Kommunikasiya

TRIPP-in tatbiqi vaxt aparan bir proses olduguna gore, har iki torof regional va regionlararasi
konnektivliyi inkigaf etdirmak G¢un moévcud kommunikasiya xatlarini aca bilar.

3. Siilh tahsili va madani miibadila

Onilliklar arzinda tahsil dusmangilik ritorikasintméhkamlandirmigdir. Darsliklards qargi toraf
dusman kimi tasvir edilmis va nasiller garsligli teamas olmadan boyumusdur. Sulh tahsili
nifrat ritorikasinin aradan galdirilmasini, balanslasdirilmis yanasmanin taeqdim edilmasinive
hatta birge tarixcilar platformasinin yaradilmasini shate etmsalidir. Onlayn muhazirsler,
mubadile programlari, yay dugargalari va gardasmis maktablar garsiligli anlagmani tagviq
eda biler. Mluqgavile layihasinin X maddasi madani vo humanitar emakdasligl agiq sokilde
tasviq edir va bu clr tegabbuslar Ggln asas yaradir.

4. icma saviyyasinda etimadin qurulmasi

Sarhadlar acildigdan ve munasibatler normallasdigdan sonra insanlar arasinda birbasa
Unsiyyat baslica masala olacaq: artist mubadilaleri, idman tadbirlari, sehar tarafdaslig,
Olkalorarasi biznes va madeni irsinin qarsiiqu seakilde gorunmasi. ©cdadlarin
gebiristanliglarina va ya tarixi yerlare qarsiligli ziyaratlar kimi simvolik jestlar qarsi tarafi
humanistlesdirmays komak eda biler. Sarhad bazarlari ve ya atraf muhit emakdasligl kimi
ortaq layihalar sulhlu brbasa maddi faydalara cevire bilar.



5. Media transformasiyasi

Media regionda adatan millatgi cixiglari guclandirib. Masuliyyatli jurnalistika faktlara
asaslanan reportajlar, insan hekayalori vo nifrat ritorikasinin raddi yolu ila barigigl
destaklomalidir. Simali irlandiya ve Kolumbiya tacriibaleri gosterir ki, milli matbuat
munagisadan sonraki transformasiyada muhidm rol oynaya bilar.
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2040-c1 ila dogru region liglin regional konnektivlik vizyonu
Xilasa

Regional konnektivlik Conubi Qafgazda uzunmuddatli sabitlik, igtisadi artim ve daha genis
Avrasiya soabakalarine inteqrasiya Ug¢un ahamiyyatli perspektivlier taqdim edir. Ssas
geosiyasi kesismalarda yerlasan Ermanistan ve Azarbaycan Avropa ile Asiyani birlasdiren
hayati shamiyyatli tranzit marsrutlarina ¢cevrilmak potensialina malikdir. Lakin onilliklar boyu
davam edan munaqisaler voa mahdud amakdasliq bu potensiala mane olub, infrastrukturun
parcalanmasina va regional ticaratin inkisaf etmamasina sabab olub.

8 avqust 2025-ci il tarixli bayannama va sulh mugavilasinin paraflanmasi normallasma
istigamatinda shamiyyatli bir addimdir. Bu hadisea kommunikasiya yollarinin yenidan
acilmasi, infrastrukturun tekmillasdirilmasi ve beynalxalq investisiyalarin calb edilmasi
ucln zemin yaradir. Nagliyyat, enerji va rogemsal sabakalar vasitasile glclandirilmis
konnektivlik regional ragabat qgabiliyyatini artira, ticarati saxelandire va sarhad icmalari
arasinda inkluziv iqtisadi fayda yarada bilar.

Toaqdim edilan SWOT tahlili ham c¢atinlikleri, ham da imkanlari muayyan edir: lang
implementasiya ve xarici siyasi tazyiglar mahdudiyyatlar olaraq galir, lakin regionun strateji
yeri, inkisaf edan infrastruktur planlari ve xarici tarafdaslarin artan marag irslilayis tcun
gucld zamin yaradir.

Uc ssenari - nikbin, mahdud ve badbin - siyasi smakdasligin darinliyindan va geosiyasi
aktyorlarin tasirindan asili olaraq hansi név konnektivlik hasil olacagini gostorir.

"Vision 2040" bir ¢arcive olaraqg modernlasdirilmis marsrutlar, harmonizasiya olunmus
gaydalar va insanlar arasinda genislendirilmis mubadila kimi maqgsadlare malik Umumi
rifahin harakatverici quvvasi kimi konnektivliyi asas tutur. Marhalali yol xaritasi (2025-2040)
etimadin qurulmasindan va birga infrastruktur layihalerinden regional institusional
koordinasiyaya qadar addimlari muayyan edir.

Canubi Qafgazda konnektivliyin guclendirilmasi regionu daha sabit, iqtisadi cehatdan
dayanigli va amakdaslig makanina ¢gevirmak potensialina malikdir ve bu, ham yerli ahaliys,
ham da daha genis regional sebakalare fayda gaetirir.

Movcud vaziyyatin giymatlandirilmasi

Coanubi Qafgazda regional konnektivlik ham imkanlarla doludur, heam da c¢oxsayl
mahdudiyyatlara rast galir. Ermanistan ve Azarbaycan Avropa ile Asiya arasinda strateji yol
ayricinda yerlasir, lakin illerle davam edan muhariba ve etimadsizliq siyasati asas nagliyyat
va ticarat alagalarini inkisaf etmamis ve ya kasilmis veziyyatds qoyub. infrastruktur
bosluglari, pozulmus idareetma va kbhnalmis serhad prosedurlari regionun gqlobal bazarlara
inteqrasiyasini mahdudlasdirmaga davam edir.

8 avqust 2025-ci il, silh muqavilasinin elan edilmasi ve paraflanmasi da daxil olmagla, son
diplomatik irslilayisler baglanti Uzre praktik dialoq uUgln zamin yaratdi. Bu yenilikler
munagisadan bari normallasma istigamatinda an shamiyyatli iralilayisi tamsil edir ve har iki



taraf kommunikasiya kanallarinin acgilmasi ile bagli masalalerds igtirak etmaysa hazir
olduglarini gostarirlar. Normallasma, davam etdirilarsa va konkret icra tadbirlarine
cevrilarsa, nagliyyat va ticarat harskatine manesleri azaldacaq ve nagliyyat, enerji vo
regemsal infrastruktura xarici investisiyalari calb edacak. Avropa ittifagi, Diinya Banki, Asiya
inkisaf Banki ve regional iqgtisadi taskilatlar sabit siilh miigavilesindan irali galon baglant
layihalarini dasteklomaya hazir olduglarini bildiriblar.

Ermanistan hazirda Giirciistan vs iran vasitasile Simal-Canub baglantisina ¢ox giivandiyi
halda, Azarbaycan Transxazar "Orta Dahlizda" istirakini daha da genislondirib. Regamsal
baglantilar vo enerji amakdasligi hale da inkisaf edir, lakin 6lkelar reqabat gabiliyyatini vo
regional inteqrasiyani artira bileacak proaktiv tegsebbuslarin deyarini getdikce daha cox
anlayirlar. Bu sertler altinda konnektivliyin glclendirilmasi ehtiyatli etimad quruculugu,
garsiligli etimad ve davaml beynalxalqg emakdasliq telab edir ki, onlarin faydalari davamli va
inkllziv olsun.

SWOT tahlili

Regional konnektivlikla bagli real ve galacaya yonalmis bir vizyon hazirlamaqg ucgln
Ermenistan ve Azarbaycanin mdvcud mdvgelarini gucli ve zeif terofleri, imkanlarl ve
tahdidleri baximindan giymatlandirmak vacibdir.

Bu tohlil iki 6lkenin daxili Ustlnluklarini ve zaif cahatlarini, eleacea do 2040-ci ila gader
alagalondirilmis Canubi Qafgazin formalagsmasi yolunda onlarin rolunu destaklays va ya
onlara mane ola bilacak xarici dinamikalari vurgulayir.

Regional konnektivlik kontekstinde Ermanistan liciin SWOT tahlili

Ustiinliiklar

e Avropa, Yaxin Sarqg ve Asiyanin kesismasinda strateji cografi yerloasma.

e Roagemsal slageni destaklays bilan, xiisusen ds IT ve mihandislik sahasinda
bacarigliinsan kapitali.

e Bazarlara ve investisiyalara ¢ixis toklif edan global shata dairasine malik diaspor
sobakalori.

e Demokratik idaraetma, xlsusila regional integrasiya vasitasila yeni alagaler Ggln
liberalimkanlar yaradan acgiq bazarlari ve raqabatli biznes gaydalarini tesviq edir.

e Al, Avrasiya Birliyi vo digar regional formatlarla aktiv emsakdasliq, goxvektorlu
amakdasliga imkan verir.

Zoif toroflor

e Daniza birbasa ¢ixisin olmamasi.

e Bir nega tranzit marsrutundan (Girciistan ve Iran vasitesile) gicli asililig
igtisadiyyatlari hessas edir.

e inkisaf etmamis naqliyyat infrastrukturu, xiisusen da damir yolu ve logistika
markazlari.

e Konnektivlik layihalarini poza bilacak hassas siyasi ve tohlukasizlik vaziyyati.



Programlarin heyata kecirilmasine tasir edan bulrokratik prosesler va mahdud
taskilati imkanlar.

Tok bir esas tachizatcidan guclu enerji asililigl, diversifikasiyani mahdudlasdirir va
xarici tozyige garsi hassaslgi artirir.

imkanlar

8 avqust bayannamasi va Azerbaycanla davam eden sulh prosesi naqliyyat
sobakalarini aga bilar.

Beynalxalq Sulh ve Rifah G¢un Tramp Marsrutu (TRIPP) xarici investisiyalari colb eda
va Ermanistanin regional ticaratdaki rolunu artira biler.

Ai-nin Global Gateway programi va digar beynalxalq tesebbiisler maliyys ve texniki
dastak tamin eda bilar.

Coanubi Qafgazi global gebskslarle birlagdiran regamsal markaza ¢evrilmak
potensiall.

Yasil ve barpa olunan enerji layihalari regional enerji baglantilarini guclendire biler.

Tahdidlar

Yenilanmis garginliklar fonunda Azsrbaycanla Ermenistan arasindaki kdévrok
normallasma dayana ve ya geri ¢cevrila bilar.

Regional raqgabatler (Rusiya-Qarb, Tirkiya-iran) Ermenistanin manevr etmak
imkanlarini mahdudlasdira bilar.

Xarici aktyorlardan iqtisadi asililiq strateji muxtariyyati azalda biler.

Daxili siyasi qutblasma uzunmuddatli siyasatin davamlligina mane ola biler.
Rusiyanin Ermanistanin siyasive iqtisadi sektorlarina tasir gostarmasina imkan veran
hibrid alatleri potensial olaraq pozuntulara sebab ola biler.

Regional konnektivlik kontekstinda Azarbaycan liglin SWOT tahlili

Ustiinluklar

Xazar regionunu Avropa ve Asiya ila birlasdiran asas enerji va naqgliyyat dahlizi olan
geosiyasi movqge.

Zangin enerji ehtiyatlar, xisusan da neft vo tobii qaz, igtisadi tasir imkanlari vo
potensial infrastruktur maliyyslesdirmasini mumkun edir.

Muasir limanlar, avtomobil yollari va deamir yolu sabakalari daxil olmaqla mdhkam
nagliyyat infrastrukturu regional ticarati asanlasdirir.

Dévlat terefinden idars olunan tagabbuslar ve investisiyalar torafinden dasteklanan
regional alaga layihalarini inkisaf etdirmak tGgun guclu milli gatiyyat.

infrastrukturun inkisafini destaklayan Cin, Tiirkiya ve Al de daxil olmagla regional ve
global oyuncularla strateji torafdasliq.

TAP (Trans-Anadolu Boru Kemari) vo TRACECA dahlizi kimi regional emakdasliq
cargivalarinda aktiv istirak.



Zoif toroflor

e Enerji ixracindan iqgtisadi asiliig 6lke igtisadiyyatini gqlobal emtea qgiymatlarinin
dayiskanliyine garsi hassas edir.

e Kand va sarhad bolgalarinda infrastruktur fargleri daha genis regional konnektivliya
mane ola bilar.

imkanlar

e Ermeanistanla sulh mugavilslari vasitasile munasibatlerin normallasdirilmasi yeni
nagliyyat va ticarat yollari aga biler.

e Cinin "Bir Kemar, Bir Yol" tesabbusl (BRI) ¢arcivesinds infrastruktur layihalari va
regional tranzit planlar konnektivliyi guclendira biler.

e Yeni enerji boru kemarlarinin va birlesgdirici xatlarin inkisafl ixrac marsrutlarini
saxalandira va regional enerji tahlukasizliyini giclandire bilar.

e Xoazar, Yaxin Sarqva Avropa bazarlarina yaxinugindan istifade edarak regional logistika
markazi kimi movge tutmaq potensiall.

e Regional amakdasligin artmasi birbasa xarici investisiyalari calb eds ve iqgtisadi
saxalenmani stimullasdira bilar.

Tohdidlar

e Qlobal enerji bazarlarindaki dayiskanlik iqtisadi sabitliye va infrastruktur layihalerina
investisiya qoyulusuna tasir gdstara bilar.

e Qonsu olkslar vo ya boyuk dovletlerle diplomatik ¢atinlikler regional amakdasliga
mane ola biler.

Ssenarilar

Coanubi Qafgazda regional konnektivliyin galacayi Ermanistan va Azerbaycan arasindaki
siyasi, iqtisadi ve sosial dinamika, elace do daha genis regional inkisafla six baglidir. Strateji
planlagdirmaya ¢argivesinda ¢ mumkin ssenari muayyan edilmisdir: Nikbin, Mahdud ve
Badbin. Bu ssenarilar prognozlar deyil, siyasatgilara, ekspertloro vo maraqli toroflere
¢otinliklari va imkanlari gormaya, elaca da 2040-ci il Vizyonunun magqgsadlarine ¢ata bilacak
adaptiv strategiyalar qurmaga kdmak etmak tguln bir yoldur.

1. Nikbin ssenari - Darin inteqrasiya

Bu ssenaride Ermanistan ve Azarbaycan arasinda tam normallasma 8 avqust 2025-ci il tarixli
bsyannamadan va silh mugavilasinin paraflanmasindan sonra alds edilir. Siyasi etimad
guclenir va bu da yollar, demir yollari, boru kemarlari va reqamsal sabakalar daxil olmagla
Olkalerarasi infrastruktur layihalerinin suretli sekilde hayata kegirilmasina imkan verir.
Ticaratin asanlasdirilmasi va sadalasdirilmis gomruk prosedurlari mal ve xidmatlarin axinini
artirir, yeni investisiya layihalari isa ham regional, ham da beynalxalg maliyyalesdirmani calb
edir.

Akademik, madani va pesakar mobillik programlari da daxil olmaqla insanlar arasinda
mubadile genislanir, sosial ahangi va qarsiligl anlasmani guclandirir. Ermanistan ve



Azarbaycan daha genis Avrasiya sebakesinde markazi qovsaqglar kimi ortaya ¢ixir ve Avropa
va Asiyani birden ¢ox marsrut vasitasila birlasdirir.

Bu ssenaride Conubi Qafgaz regional sabitliyi vo amakdasligi guclendirerkan yuksak
saviyyali igtisadi inteqrasiya, saxalaendirilmis tranzit marsrutlari ve davamli inkisafa nail olur.

2. Mahdud ssenari - Qisman iralilayis

Burada normallagsma ehtiyatla irslilayir. Bazi infrastruktur ve konnektivlik layihaleri iralilayir,
digarlari ise daxili siyasi hassasliglar, hUquqi muistavida ¢atinliklar ve ya geyri-barabar icra
imkanlarn sababindan gecikir. Nogliyyat sabakalarinda, enerji mubadilasinds va raqgemsal
infrastrukturda mahdud, lakin manali irslilayislar, @sasan suverenliya gargl gixmayan ve ya
ictimai mubahisalara sabab olmayan asagi riskli tasebbusler vasitasila bas verir. Ticarat vo
investisiyalar orta deraecada artir, lakin 6lkelararasi amakdasliq selektiv olaraq galir. Etimad
quruculugu tadbirleri davam edir ve goxtarafli dastok tedrican iralilayisin temin edilmasinda
asas rol oynayir.

Bu ssenarida konnektivlik marhalali sakilda yaxsilasir va regionun inteqrasiya potensialini
tam sokilde aks etdirmadan iqgtisadi faydalar gatirir. Qisman iraliloyis adaptativ planlasdirma
va davamli dialoq talab edir ki, bu da layihalarin geyri-muayyanlik muhitinda bele mumkin
olmasini tamin edir.

3. Badbin ssenari - Durgunluq va ya geri donma

Bu ssenarida razilasmalarin tesdiqlanmasi atrafinda yeni gorginlik ve ya gecikmalar iralilayisi
ahamiyyatli deracada dayandirir ve ya aksina gevirir. Siyasi fikir ayriliglari, daxili mixalifet ve
ya xarici tazyigler esas layihalerin baslanmasina ve ya tamamlanmasina mane olur.
Planlasdirilan naqgliyyat, enerji vo ragamsal infrastruktur layihalari taxire salinir, azaldilir ve
ya legv edilir ki, bu da igtisadi artimi va regional inteqrasiyani mahdudlasdirir.

insanlar arasinda garsiligh alags imkanlari minimaldir va inamsizliq amakdaslig
mahdudlasdirmaga davam edir. Bu ssenaride konnektivlik parcalanmig olarag galir ve
Coanubi Qafgazin regional markaz kimi foaliyyat gostoerma potensiali reallasmir ki, bu da
geyri-sabitlik risklarini vo davamli etimad quruculugu saylarinin vacibliyini bir daha
vurgulayir.

Geosiyasi tasirlar

Har bir ssenarinin reallasmasina xarici oyungularin, xisusan da Rusiya, Turkiys, iran, ABS,
Cin ve Avropa Ittifaginin yanasmasi shamiyyatli derecads tesir gdstaracak. Optimist
ssenaride bu oyuncgularin proaktiv istiraki va dastayi etimadin mohkemlandirilmasinda va
amakdasligin asanlasdirilmasinda halledici rol oynayacaq. Mahdud ssenarids ise aksing,
forgli maraqglar va ya xarici oyuncularin passiv istiraki iralilayisin garsisini ala biler. Badbin
ssenari, regional sabitliyi pozmaga ve ya 6z maraqglarini irali gixartmaga calisan xarici
guclerin aktiv mudaxilasi ve ya pozucu faaliyyati ilo daha da pislese biler. Bu geosiyasi
tasirleri anlamaq ve gabaglamagq samarali siyasatin formalasdirilmasi tigun vacibdir.



iralilayisin monitoringi liciin asas gostaricilar

irslilayisi effektiv sakilde monitoring etmak ve strategiyalari uygunlasdirmagq ticiin mixtalif
sektorlar Uzre bir sira asas gostaricilari izlomak vacibdir. Bunlara asagidakilar daxildir:

Siyasi: Yuksak saviyysli dialoglarin tezliyi, razilasmalarin tasdiglanmasi, demarkasiya vo
delimitasiya proseslarinda iralilayis, siyasi ritorikadaki dayisikliklar.

Igtisadi: Ticarat hacmlari, birbasa xarici investisiyalar, infrastruktur xarclari, UDM artimi.

Sosial: Sorhadlararasi mduabadilalarin  sayi, ictimai etimadin saviyyasi, regional
munasibatlarin matbuatda isiglandirilmasi.

Infrastruktur: ©sas layihalarin tamamlanma surati, konnektivlik gdstaricilari, enerji 6tlirma
gabiliyyati.

Bu gdstaricilarin mintezam monitoringi va giymatlandirilmasi regional konnektivliyin inkisaf
edan dinamikasi haqqinda dayarli malumatlar veracak ve strateji planlara dlzalislar edacak.

Vizyon

2040-ci ilea gadar Canubi Qafgazin Ermenistan ve Azerbaycan arasinda yenilanmis
amakdasligdan gaynaqglanan strateji konnektivlik, iqtisadi saxalandirma ve siyasi sabitliya
govusmus bir bolge olacagl proyeksiya edilir. Bu transformasiyanin markazinde uzun
muddatdir stlh vo regional inteqrasiya U¢ln asas manea kimi gabul edilen garsiligli etimad
dayanir.

8 avqust 2025-ci il tarixli beayannama va hartorofli silh paraflanmasi muinagisadan
pragmatik emakdasliga kecidi basladir. Har iki 6lke etimad quruculugu tadbirlarine ve soffaf
dialoga Ustunluk verarak naqliyyat, enerji vo reqamsal infrastruktur sahalarinde 6lkelararasi
layihalerin tedricen hayata kegirilmasina imkan yaradir.

Tekmillasdirilmis konnektivlik regional ve beynalxalq investisiyalari regiona calb edearak
Ermanistan vo Azarbaycani trans-Avrasiya ticaret ve tranzit slageleri daxilinde vacib
markazlara gevirir. Uygunlasdinlmis gomruk ve sadalasdirilmis gaydalar ticarat alagalerini
asanlasdirir, ham boéytk muassisalere, ham da KOB-lara (Kigik va Orta Biznesa) fayda verir
vo inkluziv igtisadi artima tdhfe verir. Modernlasdirilmis demir yollari, avtomobil yollari ve
marsrut qurgulari mallarin, xidmatlarin ve insanlarin da rahat dasinmasini asanlasdira biler.
Hamcinin, tekmillasdirilmis konnektivlik vizyonunun markezinda iqtisadi faydalarin genis
sokilde bolusdurilmesi dayanir ki, bu da is imkanlar yaratmaq, yerli infrastruktura
investisiya qoymaq ve investisiya colb etmok, elacoe de icmalar layihalerinin
planlasdirilmasi, dizayni ve icrasi marhalalarine calb etmakla sarhad bdlgalarinds yasayan
icmalara fayda verir.

infrastrukturdan basqga, davaml xalglararasi tesabbislar - akademik miibadilalar, madani
programlar va pesakar sabakalor - uzunmuddatli sabitlik Gglun vacib olan sosial birliyin
barpasinda va garsiligli anlasmanin guclandirilmasinds muhim rol oynamigdir. Bundan
alave, bu cur tahsil, madani vo pesakar garsiligli alagalar adi hala gals bilar va konnektivliyi
tahluka avazina fursat kimi goron yeni nasilleri yetisdirar.



Goalacakda region reqgemsal innovasiya, barpa olunan enerji va ekoloji dayaniglilig makanina
cevrilir. Yasil infrastruktura ve iglim uygunlasmasina investisiyalar su qitligi ve eneriji
tahlUkasizliyi kimi risklari azaltmagl hadsflayir. Glclandirilmis regemsal idarsetma va
kibertahlukasizlik sahasinda smakdasliq reqabat gabiliyyeatini ve saffafligi daha da artirr.

Geosiyasi vo daxili ¢atinlikler galsa da, 2040-1 hadafleyan bu Vizyon davaml sulhun ve
regional inteqrasiyanin mohkam garsiliqli etimaddan, adaptiv idareetmadan va inkliiziv
coxtarafli amakdasligdan asili olduguna diqgat ¢akir. Bu ohdsliklar vasitasile Canubi
Qafqaz tarixen bolinmus bir bolgadan Avropa vae Asiyanin kesismasinda yerlasan alagali,
sabit va ¢igcaklonan bir markaza ¢evrilmak igtidarindadir.

Yol xoritasi
Coanubi qafqazda regional konnektivlik tiglin yol xaritasi (2025-2040)

Yol xaritasi marhalali, inkluziv va davaml konnektivlik tesebbuslari vasitasile Ermanistan va
Azarbaycan arasinda munaqgisadan sonraki saraitin six amakdasliga ¢evrilmasini nazardas
tutur.

8 avqust 2025-ci il tarixli bayannamays ve gdzlanilan sulh muqgavilesine asaslanan proses
etimad, davamliliq va inkllziv artimi tegviq edarak, siyasi normallasmani maddi igtisadi vo
sosial dividendlarls alagalandirir.

| Marhala: etimad quruculugu ve temal tasabblislar (2025-2027)

Hadaf: Siyasi etibarliigin yaradilmasi, kommunikasiya yollarinin yenidan acilmasi va
amakdasliq ugun alverisli gargivalarin yaradilmasi.

Prioritetloar:

— institusional zamanatlar

— Tedqiqat

— Reabilitasiya ve 9laqga

— Ticarat va sarhad sahalarinds amakdasliq
— Humanitar ve yumsaq konnektivlik

Istinad magami (2027-ci ila gadar): Siilh migavilesi tesdiglanir, monitoring organlari
foaliyyat gostorir, on azi bir 6lkaelararasi infrastruktur layihasi basladilir ve insanlar arasinda
mubadilslar institusional hala gaetirilir.

Il Marhala: inteqrasiyanin miqyasinin artirilmasi ve darinlasdirilmasi (2028-2033)

Hadof: infrastruktur sabakalarini genislandirmak, ticarati saxalandirmak ve 6zal sektorda
amakdasligl totbiq etmakls koordinasiyadan inteqrasiyaya kegmak.

Prioritetlar:

— Infrastrukturun genislondirilmasi
— Enerji va reqgomsal sahada amakdasliq
— Huquaqi ve igtisadi inteqrasiya



KOB (Kicik va Orta Biznes) va tohsil sahasinde slagaler

Istinad magami (2033-cii ila gadar): Faaliyystds olan funksional marsrutlar, enerji v IKT
sabakalarinin bir-biri ila alagsli olmasi, artan 6zal investisiyalar ve regional ticaratin artan

hacmi.

Ill Marhala: Konsolidasiya va regional qovsaq statusu (2034-2040)

Hadaf: Omakdasligl institusional saviyyays gatirmak ve Canubi Qafqazi etibarli Avrasiya
tranzit ve innovasiya qovsagina gevirmak.

Prioritetlar:

Regional konnektivlik birliyi
Yasil ve regamsal transformasiya
institusional davamliliq
Geosiyasi dayaniqliliq

Istinad magami (2040-ci1 ila gadar): Umumi rifahin regionda sabitliyin an etibarli taminatina

cevrild

iyi etimad, iqtisadi dayaniqlilig ve sulha dayanan tam inteqgrasiya olunmus Canubi

Qafgaz konnektivlik birliyi.

Tovsiyalar

I Marhala: etimad quruculugu ve tamal tagabblislar (2025-2027)

Sulh mugavilasinin imzalanmasi ve tesdiglenmasi.

infrastruktur, ticarat ve gémriik islerine nezarat etmak liclin Azarbaycan-Ermanistan
birge texniki qurumlarinin yaradilmasi.

Beynalxalq tarafdaslarin dastayi ile yol, demir yolu ve fiber-optik alagalar tgln birga
texniki-igtisadi esaslandirma tadqiqgatlarinin aparilmasi.

iki 6lke arasinda miivaqqati marsrutlarin yeniden acgilmasi ve modernlasdirilmasi,
ilkin baglanti Ggun movcud infrastrukturdan istifade edilmasi (masalan, Marqara-
Yerasx-Naxcivan-Bicanak-9ngaqgakot-Goris-Lacin, Qazax-icevan-Vanadzor-Gimri-
Qars yolu va Agstafa-Tbilisi-Alaverdi-Gumri-Yerasx-Naxgivan kimi demir yolu
alagalerinin acilmasi).

Regional infrastruktur muzakiralari Uzra media mubadilasini va ekspert dialoglarini
tasviq etmakle insanlar arasinda alagalarin normallasdirilmasi.

Etimad quruculugu tadbirlerinin hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi.

Gomruk prosedurlarinin uygunlasdirilmasi, regamsal “vahid panceara” sistemlarinin
tatbiqi ve birge sarhad kegidlarinin sinagdan kegirilmasi.

Prognozlasdirma va etimad yaratmagq Ucun pilot elektron platforma vasitasile yuk
tranziti ile bagli real vaxt rejiminde malumatlarin paylasilmasi.

Birgo fovgalade hallara reaksiya protokollarinin hazirlanmasi ve gabul edilmasi.
infrastruktur prioritetlarini ve donor dastayini koordinasiya etmak ligiin Yerevan, Baki
va Tiflis arasinda rotasiya ile Canubi Qafgaz konnektivlik forumunun tasis edilmasi.



Il Marhala: inteqrasiyanin migyasinin artirilmasi va darinlasdirilmasi (2028-2033)

Damir yolu, avtomobil va gomrik terminallarini tekmillasdirmak Ugun infrastruktur
amakdasliginin yaradilmasi.

Texniki normalarin (demir yolu olguleri, gdbmruk kodlari, enerji tahlukasizliyi va s.)
standartlasdirilmasi.

Gomruk proseslarinin regamsallasdirilmasi, texniki standartlarin uygunlasdirilmasi
va suverenlik va daxili islare garismamaq ugun hliquqi teminatlarin yaradilmasi.

Su ehtiyatlarinin idarea olunmasi va atraf muhitin muhafizesi kimi sahalarde
Olkalararasi toagabbuslarin hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi.

Yerli ohali arasinda temasi togviqg etmak Ucln Ermanistan-Azaerbaycan-Glrcustan
sorhadinda sarhad bazarinin yaradilmasi.

iki 6lke arasinda qaz, elektrik enerjisi va fiber optik infrastrukturun birlasdirilmasi.
Birga IKT va malumatlarin idars edilmasi platformasinin yaradilmasi.

igtisadi garsiligli asililigl tasvig etmak tigiin dlkalararasi KOB tarafdasliglarinin, pesa
programlarinin va regional universitet sabakalarinin tagviqi.

Nifrat ritorikasinin monitoringi, maraqli taraflara tdvsiyaler ve talimlarin verilmasi
Ucun birge komissiyanin yaradilmasi.

Ill Marhala: Konsolidasiya va regional qovsaq statusu (2034-2040)

infrastruktur, investisiyalarin tasvigi ve miibahisalarin halli Gigiin daimi koordinasiya
qurumunun yaradilmasi.

Barpa olunan enerji, asagl karbonlu naqliyyat, suni intellekt va kibertahlikasizlik
sahasinda emakdasliga tstlnlik vermak.

Xarici hibrid tahdidlare garsi mubariza aparmagq lcln birga komissiya yaratmaq.
inkisaf etmakda olan bazarlara gixis tigiin yeni nagliyyat slagalarindan istifade edarak
istehsal klasterlarini (masalon, yungul ve agir senaye, aqroemal) birge inkisaf
etdirmak.

Olkalararasi idaraetma strukturlarini mohkamlandirmak, muntazem
giymatlendirmalaer aparmagq va vatandas ceamiyyatinin istirakini temin etmak.
Regional muxtariyysti qoruyaraq asas tarafdaslarla (Ai, ABS, iran, Giirciistan, Tiirkiya,
Orta Asiya, Cin va s.) balansli alagalari gorumagq.

Barigiga yonalmis birge madani festivallar ve tedbirlar taskil etmak.



Yeni Ermanistan-Azarbaycan
dialoqu ucun tematik qruplar

Hesabat

Yaxsl idareetmea uzre
tematik qrup

Sarqis Harutyunyan Ramazan Semadov
Ermanistan Azarbaycan
(sadr) (sadr maavini)

This is an informal translation of the report. The
authoritative text is the English version agreed by the
Armenian and Azerbaijani members of the thematic
group, as published on commonspace.eu.

Bu, hesabatin geyri-rasmi tarciumasidir. Etibarli matn
commonspace.eu saytinda darc olunmus, tematik
qrupun ermani ve azarbaycanli tzvleri tarafinden

razilasdinlmis ingilis dilindaki versiyasidir.

Noyabr 2025

LiNKS

EU4Peace 3
cargivasinda LINKS
Europe tasabbiisi

Avropa ittifaq
terefindan dastaklenir



Yaxsi idaraetma lizra tematik grupun hesabati
Muslliflar
Ermanistandan lizvlar

Sarqis Harutyunyan (sadr)
Nare Aramyan

Eleonora Sarkisyan
Hakob Karapetyan

Robert Gevondyan

Azarbaycandan uzvlar

Ramazan Semadov (sedr muavini)
Loaman Nasirli

Yalcin Mammadov

Sabina Hiiseynova

Beyrok Haclyev

Anar Eyubov



Yaxsi idaraetma lizra tematik grupun hesabati
Giris

Uzuniller erzinde muhariba ve munaqise Ermanistan ve Azarbaycan camiyyatina hakim olub
va qalan har sey ikinci daracali olub. 2025-ci ilda sulhun basglangici ils yaxsi idareetma iki
Olkanin vatandaslari Ugun getdikca daha ¢ox prioriteta ¢euvrilir.

2040-ci ile dogru vizyonumuzu muayyan edarkan, soffafligin, proaktiv malumat axininin,
askarligin, hesabatliigin, xidmatlara barabar c¢ixisin, malumatlarin gorunmasinin va
vatandaslarin ehtiyaclarina cavab veran va onlara glc veran idaraetma sisteminin norma
oldugu Canubi Qafqgazi tesavvur edirik.

Bundan salavs, iki 6lkadsa paralel olaraq inkisaf etdirilon bele bir sistem qarsiliqgli olaraq
guclandirilecak va iki teref arasinda etimadin qurulmasina ve sulhin dénmez hala
gatirilmasina tdhfa veracak.

Bu mdévzuda Ermenistanda ve Azarbaycanda, elaca de ermanilar ve azerbaycanlilar arasinda
uzunva darin muzakirays ehtiyac oldugunu anlayiriq. Bu hesabat movzu ile baglison s6z kimi
nazarda tutulmayib. Umid edirik ki, bu, yerli va regional saviyyads miizakiralara baslayacaq
bir acilis s6zu olacaq.

Bu hesabati hazirlayarkan Ermanistanda, Azarbaycanda, tglincu 6lkelarde va onlayn olaraq
bir cox gorusler kegirdik. Bir cox mutaxassisle musahiba apardiq. Kollektiv vizyonumuzu
bélusmakdan mamnunug.

Saffafliq

Misahiba apardigimiz bir ekspert geyd edir: “islahatlar bize gostardi ki, seffafliq kagiz
uzerinda qgala bilmaz; bu, malumatlar adi vetendaglar Gglin basa dusulen hala gatiren
platformalar va qurumlar talab edir. Buradan ¢ixardigimiz dars butun region Ugun aktualdir.”

Har iki 6lks agiq idaraetma istigamatinde addimlar atib, lakin iralileyis gqeyri-barabar olaraq
galir. Ermanistanin Agig Hokumat Terafdasligina (AHT) Uzvlayl bir sira islahatlara, o
cumladen ac¢ig malumatlar, korrupsiyaya qargl mubarize ve vatondas istiraki Uzra 2022-
2024-cu iller Ugun Foaaliyyat Planina gatirib c¢ixarib. Azarbaycanin Korrupsiyaya Qarsi
Mlbarize Qanunu (2004, 2025-ci ilde duzslis edilib) dovlat qurumlarinda korrupsiya
risklarinin idare edilmasi Uc¢un yeni talabler irali surub. Korrupsiyaya Qarsi Mubariza
Qanununa 2025-ci ilde ediloen dluzslislar dovlat satinalmalari va aktivlerin bayan edilmasi
ucln regomsal hesabat panellarini taqdim edib va bu paneller Azarbaycan Respublikasinin
Auditorlar Palatasinin nazarat mexanizmlarina inteqrasiya olunub.



Siyasi yeniliklarin faal gakilds ictimailasdirilmasi, reqgemsallasmaya etik yanagsma, votondas
nazarati, ham vetondaslarin, ham da investorlarin etimadini artiran va dncadan taxmin edila
bilan hiqugqi tanzimlayici proseslar vasitasila aciq idaraetmani gliclendirmaya ehtiyac var.

inkliiziviik
Har iki camiyyat gadinlarin va genclarin haqiqi inklizivliyini tamin etmakda ¢atinlik ¢akir.

Ermanistanin Secki Macallesi (2016) gender kvotalarini artirdi, Qadinlar ve Kisiler tgln
Barabar Hiiquglarin va imkanlarin Temin Edilmasi hagqinda Qanun (2013) isa barabarlik
ucun huquqi bir ¢garciva taqdim edir. Ancaq, bu ganunlarin faktiki tesiri mahduddur.

Azarbaycanda ganclarin va gadinlarin ganunla muayyan edilan istiraki asasen maslahat
xarakterli olaraq galir ve onlarin naticaye tasir selahiyyatlari mahduddur.

Yerevanda bir gadin huquglari mudafiecisi bels dustnur: “Siyasi madeaniyyst hale ds
qgadinlanin fikrini nezare almirsa, partiya siyahisinda onlarin olmasi kifayst deyil. Haqiqi
inkluzivlik siyasete tasir etmak lictin makan vermoak demakdir.”

Qisa muddstda daha guclu institusional mexanizmlara, masalon, Gancler va Qadinlar
Maslahat Suralarina, ehtiyac duyulur. Orta muddeatda davaml dayisiklikleri temin etmak
ucin muamkdn ganunvericilik kvotalar da nazardan kegirile bilar.

Elektron idareetma vasitaleri, istirakgl platformalar ve regeamsal innovasiya programlarina
¢ixis vasitasile gancleri, gadinlari ve marjinal qruplar gliclandirmak da vacibdir.

institusional idareetma, raqamsal idaraetma va innovasiya

Hor iki 6lkanin vetondaslari mustaqil ve soffaf mahkama sistemi da daxil olmagqla glclu
institusional idareetma talab edirlor. Hor iki 6lkenin dost oOlkalerdaki yaxsl tacriba
numunalarindan va Uzv olduglari qurumlardan 6yranmaya ehtiyaci var.

Har iki olke innovasiyani va ragemsal idarasetmoani inkisaf etditmak yolundan
dénmamealidirler. Azerbaycanin regemsal idaraetma va ictimai xidmat innovasiya sistemi,
Ermenistanin ise IT idareetma ekosistemi vatendasa ydnalmis ve xidmatlere barabar gixisi
tamin edan yaxsi nUmunalari kimi geyd oluna biler.

Son illarde Azarbaycan yaxs! idaraetma ve institusional sahada inklUzivliyi artirmaq tg¢lun
ahamiyyatli addimlar atib. Masalen, 2023-cu il Blilliyi olan Saxslarin Huquglarinin Temin
Edilmasi hagqginda Qanun milli normalari BMT-nin @0SHK ile uygunlasdirib ve bltiin dovlet
vebsaytlari ve onlayn xidmatlar Uclin macburi reqgemsal algatanliq tedbirlarini tatbiq edib.
Eynile, Tahsil Qanununda 2024-0 ilde gatirilmis yeniliklar 6lke miqgyasinda inkllziv tahsil
standartlarini muayyen edib va orta maktablerde adaptiv reqemsal vasitalarin totbiqgine
sobab olub.



Bu islahatlar vetandaslara yonalmis xidmatlare ve regamsal seffafliga dogru genis
transformasiyani aks etdirir.

iki 6lka bir-birinin yaxsi tacriibasinden dyrenmakdan gakinmamsalidir ve bu sektorda xiisusi
mubadile programi ham mutaraqqi, ham da faydali bir addim olar.

Regional amakdasliq

Siyasi vaziyyat murakkab olaraq galsa da, texniki masalaler Uzre amakdaslig mimkindur va
derhal hayata kecirile biler. ©traf muhitin monitoringi, falakatlarin idars olunmasi ve
rogemsal idareetma bu masalads giris nogtaleri kimi miayyen edilib.

Bu clr tesabbuslari slagalandirmak ugln har bir 6lkeds Vahid 9lage Qurumunun (SPOC)
yaradilmasi davaml dialog ve idarsetmada etimad quruculugu Ucun institusional korpu
yarada biler.

Faaliyyat sahalari - ilkin siyasat tévsiyalori

Qisamiddatli (0-5il)

Ermeonistan ve Azarbaycanda budcalar, satinalmalar va siyasatloer Ggun ag¢ig malumat

platformalarinin ise salinmasi.

Aydin mandatlara malik Gancler vo Qadinlar Maslahat Suralari yaratmaq ve ya
toakmillasdirmak.

Yerli idaraetma Uzra birgs talim programlari taskil etmak.

Boaladiyya saviyyasinda Umuni igtirakli blidcalasdirmani pilot layihalendirmak.
Folaketlere hazirlig ve atraf muhitin muhafizasi Gzra 6lkalararasi seminarlar kegirmak.
Qarsiligli potensialin artirilmasini, proaktiv malumat mubadilasini va vatandasa yonalmis
xidmati tasvig etmak UgUn Ermanistanin innovasiya yonumlu idarsetma ekosistemini
Azarbaycaninregamsalidareetma va ictimai xidmatinnovasiya sistemi modeliila birlegdiren
birge Ermanistan-Azarbaycan regamsal idaraetma tolim platformasi hazirlamagq.
Ortamiddatli (5-15il)

Ragamsal idaraetma vasitalarinin (elektron imzalar, reyestrlar) garsiliqgli taninmasi Ucln
mexanizmlar yaratmaq.

Soffaf hesabatliligla maliyya desentralizasiyasini genislandirmak.

Beynalxalq dastak ile daimi Ermanistan-Azarbaycan idaraetma Forumu yaratmagq.



Natica
Yaxsl idaroetma Conubi Qafgazda vatandaslarin arzusu olaraq galir.

Ermanistanda ve Azerbaycanda seoffafliq, korrupsiyaya qarsi mubarize va vetandaslara
adalsatli xidmatlarin gostarilmasi de daxil olmagqla, son illorde alds edilan musbat
nailiyyatlare asaslanmagq vacibdir. Yaxsi tacrUbanin mdvcud oldugu yerlards teroflar bir-
birinden dyrenmakdan ¢akinmamalidirler.

Bu hesabat muzakirani stimullasdirmagq, onu ilk defe Ermanistan-Azarbaycan kontekstinda
taqgdim etmak, ermanilar vo azarbaycanlilar, elace do Canubi Qafgazin butlin vatandaslari

ucun daha yaxsi bir camiyyatin qurulmasina téhfe vermak maqsadi dasiyir.

Yeni Ermanistan-Azarbaycan dialoqu ¢arcivasinde yaxsi idareetma Uzro tematik qrupun
sadri, sadr mUavini va lzvlari bu vacib mévzu Uzerinds iglerini davam etdirmays hazirdirlar.

Yaxsi idaraetma lizra tematik qrupun sadri, sadr miiavini ve tizvlari.
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Otraf mihit Gzra tematik qrupun hesabati
Giris

Canubi Qafgaz dunyanin an ekoloji cahatdan muxtalif, lakin iglim baximindan hassas
bolgaleri arasinda yer alir. Conubi Qafgaz 6lkelari, o cimladan Ermanistan ve Azarbaycan,
deniz saviyyasinin galxmasi, dasqinlar, keskin quraqliglar, istilik dalgalari va digar iglim
tahlukslarindan ciddi sakilde tesirlenib. Bu tesirlar suratli urbanizasiya va atraf muhitin
korlanmasli ile daha da pislasir. Emissiyaya nazarstin zaif olmasi, elecea do ssanaye
amaliyyatlar har iki 6lkada hava ¢irkliliyina sabab olur (lgair.com, 2025, ve s.).

Yarimsahralardan, munbit vadilarden ylksak dag mesalarine vo alp ¢amanliklarine gadar
kaskin sokilde dayisan yuksakliklari vo landsaftlar ile taninan Ermanistan ve Azarbaycan
suratle dayisen hava seraiti sebabindan ciddi ekoloji stress yasayirlar. Azarbaycanda su
catismazligi bohrani kritik heddsa c¢atib, Xazar danizi ise kaskin gakilde geri cakilir. Eyni
zamanda, Ermenistan mesalarin qirilmasi, sahralasma ve iglim dayisikliyinin tasiri
naticasinda ciddi ¢atinliklarla Uzlasir. Sorgular gosterir ki, ahali, xisusen do goncler atraf
muhit problemlari ila maraqlanmir ve iqlim dayisikliyini global ve yerli saviyyada fovgalada
hal kimi gérmurlar.

Kegan il Bakida kegirilon COP29-un mdévzusu "iglim, Siilh ve Tahliikasizlik" oldu ve tadbir
asasan iglim maliyyalasdirilmasina ve iglim dayisikliyi ile mlbarizeds inkisaf etmakda olan
Olkalara dastak vermaya yonaldi. 2026-ci ilin may ayinda Bakida "Har kas ugln yasayis
yerlari: tahliikasiz ve dayaniqli saharlar ve yasayis maskanlari" mévzusunda Umiimdiinya
Soharsalma Forumu kegirilacoek. Forum Ermanistan va Azarbaycan uUgun atraf muhitin
degradasiyasi, haddindan artiq shali, urbanizasiya ve iglima uygunlasma problemlarina
baxmaqda bir irelilayis ola biler. Bu arada, garsidan galon COP17 (Yerevan, oktyabr 2026),
ham Ermaenistanda, ham de Azarbaycanda atraf muhitin deqradasiyasinin endemik novlare
vo ekosistemlara tahluke yaratdigi Qafgazda regional biomuxtalifliyin gqaynar nogtalarini
muzakira etmak UglUn vacib bir platforma teamin etmak magsadile global biomuxtalifliyin
gorunmasi magsadlarinin iralilamasina yonalacak. Qeyd etmak lazimdir ki, har iki 6lka iglim
dayisikliyinin manfi tesirlerinin 6hdesinden galmak liciin iglime Uygunlasma Fondundan
(CAF) grantlar va vasait alda eda bilib.

irovan va Bakida kegirilan bu shamiyyatli gériislars istinad edarak, bu hesabat yerli ekoloji
narahatliglan global dialoglarla slagalandirir, tahsil vo uygunlagsma tadbirlarinin bolgadaki
tacili iglim masalalarini hall edarkan stilh proseslarini neca dastaklays bilacayini vurgulayir.
Bu hesabat otraf muhit tahsili ve iglim dayisikliyine uygunlasma sahasinde mumkin
tosebbusleri tahlil edir. Bu tegsabbuslarin sarhadlerarasi amakdasligl tasviqg etmasi, ortaq
ekoloji tehdidlari azaltmasi ve davam edan geosiyasi goarginliklar fonunda regional sabitliye
tohfa vermasi arasdirilir.

Siyasat tovsiyalari atraf muhita dair malumatl ve iglim ydonumlu diplomatiyanin regionda
ekoloji dayanigliq va barisiq G¢un garsiliqgli fayda vere bilacayini nUmayis etdirmakdir. Ortaq



bilik mubadilasi ve birge uygunlasma layihaleri vasitasile Ermanistan ve Azerbaycan atraf
muhitdaki hassasliglari davamul sulh tgln katalizatorlara ¢gevirmak imkanina malikdirlar.

Umumi malumat

Asagidaki geydda Ekosistemlards Straf Miihit Tehsili ve iglim Dayisikliyine Uygunlasmani har
iki olkeda milli va yerli problemlarin halli yollarindan biri, elace do sulh quruculugu
prosesinin bir hissasi kimi nazardon kecirmayi toklif edirik. Tohsil insanlarin diguncasini
dayisdirmak Ugln an guclu vasitalardan biridir. Mlnaqige ila dolu camiyyeatlards da stlh
tahsilinin dayisiklik getirmak ndqteyi nazarindan xususile vacib olduguna inanilir. Bu
baximdan, sulh tahsilinin bir hissasi kimi straf muhit tehsili comiyyatler Ucun ziddiyatler
ddyuninu girmaq ugun vacib ola bilar.

Yerevan Dovlat Universiteti (YSU) 6zunun Biologiya ve Cografi-Geologiya fakultalarinda
ixtisaslasmis programlar vasitasile ekoloji tehsil verir. Universitet atraf muhitin muhafizasive
resurslarin davamul idare olunmasi Uzre magistr deracesi programi ila mutaxassisler
hazirlayir. Universitetin batln fakultalerinde bakalavr programinin bir hissasi olaraq
"Ekologiyanin asaslari va atraf muhitin muhafizesi" adli macburi ixtisaslasma kursu
movcuddur. Dlave olaraq, maktablorde ekologiya va biologiyani shate edon fonlar do tadris
edilir. Azaerbaycanda ekoloji tehsile yonalmis maktab fenlari, Ekologiya, Biologiya kimi
bakalavr vo magistr programlari, elace de Davaml inkisaf ve Straf Mihitin Mihafizasi
kurslari mévcuddur. Masalan, Baki Dovlat Universitetinin (BSU) Ekologiya ve Torpagsuinasliq
fakultesi biomuxtsliflik va tabistin muhafizasi, atraf muhitin monitoringi ve diger sahalarda
bakalavr, magistr va doktorantura saviyyali ixtisaslar taqdim edir. Hom resmi, ham da geyri-
rosmi olaraq moévcud olan atraf muhite ydnalmis programlara baxmayaraq, har iki 6lkeda
genig ictimaiyyat Ucun ekoloji tahsilin inkisaf etdirilmasi ve guclandirilmasi istigamatinda
hala de shamiyyatli bir bosluq ve talebat var. Bu, yalniz siyasi baximdan deyil, ham da neytral
ve haminin rifahina xidmat edan ekologiya baximindan sulhin ve emakdasligin shamiyyatini
asilamaga yonalmisdir.

Otraf muhit tohsili nezarat mexanizmi kimi stlh quruculugu prosesinde muhum rol oynayir.
Ham maktablarda/universitetlarda tadris, ham da media va madani tadbirlar kimi muxtalif
vasitelorla comiyyati inandirmaq atraf muhit tehsilinin bir hissasi hesab olunur. Bundan
alave, ortaq tahsil tecribasina malik olmaq, yetkinlarin aksariyyatinin cemiyyatds oxsar
deyarlara, inanclara ve yanasmalara sahib olmasina sabab olacaq. Qeyd etmak lazimdir ki,
tadris planlari, darsliklar va digar alagali materiallar uygunlasdirilarsa ve davam edan sulh
prosesina dastak verarsa, atraf muhit tahsili tasirli ola biler. Sulh tahsilinin bir hissasi olan
atraf muhit tahsili, minagqisalarin halli bacariglarini, danisiglari, silhin barpasini ve digar
seylori dyratdiyi Ugun pozulmus munasibatlerin nizamlanmasina kdmak edir.

Son onillikler erzinda Ermenistan ve Azarbaycanda orta temperaturun yuksalmasi,
yagintilarin deyismasi ve daha tez-tez bas veran quraqliglar ve ekstremal hava hadisaleri
geyda alinib. Bu iglim tahdidlari ekosistemlari yeniden formalasdirir, biomuxtalifliyi tahlike
altina alir ve dolanisiq G¢un tabii sarvatlerdan asili olan icmalarin guzaranini ¢atinlasdirir.



Ermanistanda 20-ci asrin ortalarindan bari orta temperatur 1,3°C-dan ¢ox artib, yagintilarin
azalmasli va quraqlig, mese yanginlari va torpaq eroziyasi riskleri artib. Ermanistanin
biomuxtslifliyinin onurga sttunu olan mese vo dag ekosistemlari an ¢ox tesirle maruz
galanlar arasindadir. Daha quru hava geraiti yarimsahra zonalarini genislandirir, canub va
coanub-sargdaki mesalara maonfi tesir gosterir, eloca da zarorvericilarin vo xastaliklarin
yayilmasini artirir. XUsusila yay aylarinda su qitligi caylari, bataqliglari ve 6lkanin asas sirin
su ehtiyatlarindan biri olan Sevan goélunu tahluks altina alir. Bu dayisikliklar hamg¢inin kend
yerlarinda dolanigiq Ug¢un vacib olan suyun tanzimlanmasi, torpagin munbitliyi ve otlaq
mahsuldarligi kimi ekosistem xidmatlarini do azaldir. Bu ¢atinliklari derk edan Ermanistan da
ekosistem asasli uygunlasmani milli siyasate va yerli faaliyyats inteqrasiya etmaya baslayib.
Hokumatin Milli Uygunlasma Plani (2021-2026) ekosistemin barpasi, mesalarin idare
olunmasi va davamli torpaqdan istifadani asas prioritetlar kimi miiayyan edir. BMTIP, Qlobal
Straf Mithit Fondu (GEF) va Yasil iglim Fondu (GCF) tarafindan deastaklonan tasebbisler
mesalarin barpasi, icma asasli yanginlarin garsisinin alinmasi va zararvericilara qarsi
mubarizenin tekmillesdirilmasi yolu ile dag mese ekosistemlarinin dayanigliginin
guclandirilmasina yodnalib. Digar layihalar biomuxtslifliyin gaynaglarinin gorunmasini,
ekoloji konnektivliyi, elaca da istiliyi azaltmaq ve yasayis rahatligini artirmagq tcln Yerevan
kimi seharlarda yasil infrastrukturun ve sahar yasillasdirmasinin inteqrasiyasini tagviq edir.

Azarbaycanda da oxsar tendensiyalar inkisaf etmakdadir. Olkenin ekosistemloari - Xozar
denizi sahillarindan Boyuk va Kicik Qafgaz daglarina gadar araziler - ham quraqlig, ham da
hidroloji geyri-sabitliyin manfi tesiri altindadir. Yagintilarin azalmasi, buzlaglarin geri
¢okilmasi va cay axinlarinin azalmasi, xisusan da yarimquraq duzenliklarde sahralasmani
suratlandirir, dasqinlar, sirugsmalar ve sel kimi ekstremal hadisalar isa tez-tez bas verir. Sahil
ekosistemloari da alave tohluks ila Uzlasir: Xazar danizi saviyyasinin deyismasi batagliglara
tasir gostarir, torpaqglar soranlasdirir va kdgari ndvler tcln vacib olan yasayis yerlarini
tahluka altina qoyur. Bu risklari aradan galdirmaq Uc¢lun Azarbaycan su ehtiyatlarina, kand
tasarrufatina ve ekosistem dayaniqligina Ustunluk verarak Milli Uygunlagsma Plani prosesini
inkisaf etdirib. BMTIP ve GCF-in dastayi ile hékumat iglim risklerinin idare edilmasi lgiin
institusional potensiali guclandirir ve dag otlaglarinda va ¢cay hdvzalarinde ekosistem asasli
eroziya nazaratini togviq edir. Mesgalarin barpasi, davaml otlaq istifadasi vo deqradasiyaya
ugramis torpaglarin barpasi asas uygunlasma tadbirlaridir. Homginin agro-biomuxtalifliyin
gorunmasina va daniz saviyyasinin deyismasindan tasirlonan bataqgliglarin va sahil
arazilarinin qorunmasina xususi diqqgat yetirilir.

Siyasat segimlari

Azarbaycanda ve Ermanistanda sulh prosesini hadaf alan bir ¢ox tesebbis modvcuddur.
Mlnaqgisa maktablari, yay dlsergealari va ya talimler de daxil olmagqgla butln bu tasabbulsler
a@sasan siyasi birgoyasayis, etimad va etibarin artirilmasi masalalarini hadaflayir. Dtraf muhit
tahsili ve ya iglim uygunlasmasi masalalari Uzra har iki terefdan gonclari vo mutaxassislori
calb eda bilacak heg bir program ve ya layihe mdvcud deyil. Belalikla, atraf muhit hagqinda
moalumatliigl artira bilacak bir nege geyri-resmi tahsil tasabbusinun baslamasini taklif
edirik.



iglim dayisikliyine uygunlasmaya xisusi diqgat yetirorak idareetmo
planlasdirmasini inkisaf etdirmak u¢iin sarhad bodlgslarinin ve baladiyyalarin
texniki ve institusional potensialinin giclandirilmasi. Basqga so6zls, serhad
bdlgasinda yerlegon kandlar ve saharlar iglim dayisikliyinin tesirini azaltmaq ugun
birga erkan xabardarliqg sistemleri, fovgalads hallar planlan ve texniki senadler
hazirlamaldirlar.

Otraf mihit problemlari Gzra yay maktabi. Bu tasabbls universitetlarin muxtalif
fakultalarindan (asasan cografiya, atraf muhit, kand tesarrifati ve s.) telabalari bir
neco hofta arzinda regionun ekoloji problemlari Gzarinda birgse islamaya calb eda
bilar. Tolabalar ve mutexassisler birlikdea Umumi problemlars baxa ve hall yollan taklif
eda, elace do movcud problemlar tgln muxtalif ssenarilar va ekoloji, sosial vo
igtisadi risklarin giymatlandirilmasini hazirlaya bilarlar.

Xaricdan onlayn modul. ©traf muhit masalaleri Uzra kurs, Azarbaycan vae Ermanistan
ganclarinin dunya birliklari tarafindan taklif olunan ekoloji problemlari ve hall yollarini
anlamalari Giclin ABS va ya Al universitetlarindan biri tarafindan taklif oluna bilar. Bu
kurs bir semestr davam ede va universitetlor tarefinden gabul edilen kreditlar vera
biler.

Azarbaycan ve Ermanistan arasinda regional va dodvlet tarafdasliglarinin,
institusional va hiiquqi ¢argivalarin, tadgigat amakdasliginin va bilik idaraetma
mexanizmlarinin takmillasdirilmasi. Buraya yagintilar, dasqinlar, firtinalar va
quraglig kimi siddatli hava hadisaleri hagginda malumatlarin toplanmasi daxil ola
bilar. Hamcinin kand tesarrufatina ve biomuxtslifliya tesir eden alp ve subalp
otlaglarinin azalmasi, ahali arasinda yoxsulluq problemlarinin artmasi, elaca do
ekstremal hava hadisalarinin intensivliyinin ve tezliyinin yiksalmasi izlanile biler.

Tovsiyalar

Yuxarida geyd olunan batln variantlar mimkUin va hayata kecirile bilen kimi goértndr.
Bununla bels, har iki 6lke atraf muhitla bagli munasibatlarini daha da méhkemlandirmaya
calismalidir. Har iki 6lkenin iglima uygunlasma ve atraf muhit tahsili sahasinde muayyan
tacrubesivar. Belslikle, ndvbati addim yerli siyasatlori bir-birine uygun sakilda tanzimleyacak
birga tesobbuslar iroli sirmak ola bilar ki, bunlar da beynalxalq toskilatlarin diggatini ayrica
olkalerin deyil, butoévliikds regionun diggstini calb etmasine qullug edacak. Bltin bu
tosabbusler 2040-ci ila dogru Region liclin Vizyonun bir hissasi ola bilar.

Qisamuddatli tovsiya

Birga atraf muhit tohsili togabbuslari: 9traf muhit problemlari Gzre yay maktabi kimi
resurslarin ayrilmasi va programlarin tegkili istigamatinda Beynalxalq taskilatlar,
Ermanistan ve Azarbaycan (ve Gurcustan) arasinda amakdasliq, gruplararasi temasi



tasviq etmak va garazlari azaltmaq Ug¢lin munaqisalarin halli kimi stlh prinsiplerini
irali sirmak, dayaniqli sulh tgun davamli komanda isini va ortaq idareetmani tasviq
etmak. Bundan alave, bu, regional harmoniyaya dogru amakdasliq, elmi asasli dialoq
dcun malumatliliq, bilik va motivasiya yaratmaq tugun milli universitetlar tarafindan
taninan transsarhad ekoloji masalaler Uzro akkredite olunmus semestrlik kurslara
cevrila bilar. Bundan alava, har Ug¢ 6lkedan talabalarin birgs tahsil safarlari etimadin
gurulmasina ve sarhadlararasi anlasmaya xidmat ede bilar. Bu tehsil tegabblsu
yalniz rasmi tahsili deyil, ham de muvafiq nazirliklar, yerli hokumatlar, elaca da yerli
icmalar tgun talim ve seminarlari shata eds biler.

Uzunmiddatli Tovsiyalar

Birga Iglima Uygunlasma Tesabbiisii: Canubi Qafgazin har (i¢ 6lkesi asagidakilara
nail olmagq Uciin iglime Uygunlasma Fondundan birga grantlar (iclin miiraciat eds
biler:

Uzunmuddatli planlasdirma va iglim tadbirlari Ugln texniki ve institusional
potensialin artirilmasi.

Yasil igtisadiyyata kecid;

iki 6lkenin serhadi boyunca icmalar Ggiin uygunlasma tesabbiislarinin hayata
kecirilmasi va davam etdirilmasi, elaca da, hall yollarinin takmillasdirilmasi.

Bu maliyyslasdirmadan iglim dayisikliyina uygunlagsmaya xususi digqgat yetirarak idaraetma
planlagdirmasini inkisaf etdirmak Ugun sarhad bolgalarinin ve baladiyyslerin texniki ve
institusional potensialinin guclandirilmasi tgun istifads edils bilar.

Birge atraf miihit qrupunun yaradilmasi: ikiterafli ekoloji gruplarin yaradilmasi ve
elmi malumat ve texnologiyalarin mubadilasi. Bela bir tesabbis otraf muhitin
barpasina va iglim dayisikliyi problemlarinin hallina téhfa vermakle yanasi, millatler
arasinda etimadi glclandirmak istigamatinde de muhim addim olacaq. Ekoloji
tahsil, iglim dayisikliyine uygunlasma sahasleri ile yanasi, garsiligli masuliyyet,
soffafliq vo davamli galoecaya ortaq 6hdsliye asaslanan yeni amakdaslig formatinin
qurulmasi Ucun neytral va birlasdirici platformaya ¢evrila bilar.



LINKS Avropa Fondu haqqinda

LINKS Avropa Fondu 2019-cu ilin fevral ayinda Avropa sulht ve tahlikesizliyi, elece de
Avropa ittifaginin Serq ve Canubdaki qonsu regionlarla slagaleri ile bagli bir sira tasabbiislar
ve layihslar Ug¢un Avropa bazasi yaratmaq ve guclandirmak magsadila yaradilmisdir ki,
bunlardan bazileri 1997-ci ilde Londonda tasis edildiyi vaxtdan bari LINKS sabakasininisinin
asasini tasgkil etmisdir.

Osas ofisi sulh ve adalet sahari olan Haagada yerlasan LINKS Avropa 6z hadaflarina gatmaq
ducun muxtslif vasitaloerdan istifads edir. Bunlar ananavi dialog metodologiyalarindan tutmus
innovativ etimad quruculugu tadbirlarine, tedqgigat, tahlil, tabligat ve Unsiyyat G¢un an yeni
vasitelara gadar dayisir.

Biz muxtalif kontekstlarda sulh G¢ln isleamak, onu qurmaq ve gorumagq ugun vacib bir vasita
kimi etimad quruculugu tadbirleri hagqginda dlustncamizi inkisaf etdirmays davam edirik.
Beynalxalg munasibatlards aktual masalslar barede daha yaxsi malumatliliq yaratmaq tigtin
calising. Malumatli vetandaslarin dezinformasiya va ya populizmin qurbani olma ehtimali
daha azdir. Ehtiyac olduqca, forqgli fikirlarin saslandirile ve muzakira edils bilacayi tohlukasiz
bir makan da toklif etmaya calisiriq.
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